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NEDEN iSTANBUL
EKONOMISI?

Turkiye ekonomisinin  %371'ini  olusturan istanbul,
ekonomik bUyUklugu ile dunyadaki bir¢ok Ulke ile bile
yarisabilecek durumdadir. Turkiye'nin makroekonomik
gelisimi, Istanbul'u dogrudan etkiledigi gibi; istanbul
ekonomisindeki dinamizm de TUrkiye'nin geri kalanini
etkilemektedir. BUyUklogU, oncU olma durumu ve
ekonomik gelisimi tetikleyebilen unsurlari ile istanbul
ekonomisini analiz ederek, muisterek politika Uretme
strecine katki saglamak ve 6ngoérulebilirligi artirmak
hedeflenmektedir.

Bu raporun amaci;

Ekonomik veri analizleri, istanbul Planlama Ajansi
binyesindeki istanbul istatistik Ofisi ve Vizyon 2050
Ofisi'nin Istanbul'la ilgili calismalari arasinda éneml
bir yere sahiptir. Alti ayda bir yayinlanan bu raporun
amaci, Istanbul'un ekonomik durumu ile ilgili istanbul
Planlama Ajansi binyesinde yUrUtUlen ¢alismalarin
bir kismini  kamuoyu ile paylasarak, istanbul'un
ekonomisinin mevcut durumunu belirlemektir.

Bu ikinci raporda, istanbul'un  mevcut ekonomik
gorinimu, iki baslk altinda incelenmistir: Sektor
dinamikleri & istihdam ve enflasyon & gelir durumu.

2021 Yilinin ikinci Yarisinda
Istanbul Ekonomisi

2021 yilinin ikinci yarisinda aciklanan il bazli verilerin
bUyUk bir ¢odunlugu, 2020 yilina ait veriler olmaya
devam etmektedir ve COVID-19 pandemisinin etkileri
gorulmektedir.

Pandemi dncesi veriler, istanbul'da sektérel istihdam
ve sirket dinamizmi verilerinde bir doygunluk noktasina
gelindigine isaret etmektedir. istanbul'un ve Turkiye'nin
son bes yildir yavaslayan bUyUmesi, sektorel verilerdeki
istihdam yaratma kapasitesindeki diusuUsle yakindan
iliskilendirilmelidir.

COVID-19 pandemisinin istanbul'daki sektorel yapi
Uzerindeki en 6nemli etkisi, son 15 yildir sUregelen
sektor agdirliklarini teknoloji ve bilgi-yogun sektérler
lehine degistirme ihtimali dogurmasidir.

istanbul'da  son  dénemde imalat  sektérinde
yogunlasan tesvikli yatirimlar ve teknoloji yodun
start-up yatirmlari, bu dénUsUmUn desteklenmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Bu baglamda teknoloji ve bilgi-yodun sektorlerde
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gelisecek Istanbul ekonomisi icin nitelikli genc
istihdamin Ulkemizde tutulabilmesi ve yeni isgicUnin
cekilebilmesi gerekecektir.

Diger 6nemli sonuglar;

YUkselmeye devam eden enflasyon ve karantinalarla
disen geliristanbul halkinin ekonomisini zorlamaktadir.
Yikselen enflasyonun, Istanbul'da gelir esitsizliginin
ve geg¢inme zorlugunun artmasina sebep oldugu
anlasiimaktadir.
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SEKTOREL YAPI

PANDEMI, iISTANBUL'DA SEKTORLER
ARASINDAKI DENGEYi DEGISTIRIYOR

» Istanbul'da son 15 yilda, sanayi sektérinin buyumesi Turkiye ortalamasinin altinda kaldi.
» Hizmetler sektoru ise, istanbul'da Turkiye ortalamasindan daha hizli buyidu.

» Pandemi sirecinde, kapanmalarin hizmetler sektérint dogrudan ve daha fazla etkilemesi ile istanbul
ekonomisi yavaslarken, bu dengenin de dedismesine sebep oldu.

» 2020 yilina ait veriler GSYH bazinda hentz agiklanmadi; fakat istihdam ve isyeri kayitlari, pandemi ile birlikte,
son 15 yillik donUsim trendinde degisiklikler olabilecegine isaret ediyor.
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*2020 yili istanbul verisi hentz aciklanmamistir.
Kaynak: TUIK
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SEKTOREL YAPI

PANDEMi ONCESi: SEKTOREL YAPIDA DOYGUNLUK iSARETLERI

» 2004-2019 yillari arasinda sanayi sektérinin alt bilesenlerinden imalat, madencilik ve diger sanayi sektoro
diger tUm alt sektorlere goére daha sinirli bUyUyerek hem sanayi sektéro hem de kentin toplam Uretimi icindeki
agirliklarini kaybederken; insaat faaliyetleri ise neredeyse 2 kat bUyUyerek toplam kent Uretimi icindeki payini

%32 oraninda arttirdi.

> Kentteki ekonomik bUyUme ise hizmetler sektory, ozellikle de bilgi yodun finans ve sigorta, bilgi iletisim ve

mesleki hizmetler 6ncUloginde gergeklesti.

> Genellikle az bilgi yogunluguna sahip ve geleneksel hizmet sektort olarak da adlandirilan ticaret, ulastirma,
depolama, konaklama ve yiyecek faaliyetleriile gayrimenkul faaliyetleriise géreli olarak daha yavas bir biyume

performansi géstermis ve bu faaliyetlerin toplam Uretim i¢indeki payr azalmistir.

» Istanbul'un sektérel buyUmesine son yillarda bilgi yogun hizmetler 6nctluk etmekte olup; imalat ve disik
bilgi yogunluguna sahip diger hizmet kalemleri sinirli bOyUme hacmi ile artik belirli bir doygunluga

ulasmis gérinmekte.

Sektérlerin Uretim Hacmi ve Payindaki Degisim (2004-2019)
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*2020 yili Istanbul verisi hentz aciklanmamistir.

Kaynak: TUIK
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SEKTOREL YAPI
PANDEMi ONCESi: TEKNOLOJiIK YAPI YETERINCE HIZLI DONUSMEDI

» Son 12 yil icinde istanbul'da kayith firma ve calisanlarin icinde yiksek ve orta-dusuk teknolojili imalat
faaliyetlerinin agirhdi azalirken, bir alt sinifta yer alan orta-yUksek ve disuk teknolojili firmalarin payr artti.

> 2020 vyili itibariyle firmalarin %88,2'si; calisanlarin ise %82,8'i dUsUk ve orta-dusuk teknolojili
imalat sanayi faaliyetlerinde kayith iken, yUksek ve orta-yUksek teknolojili faaliyetlerde kayith firma
ve ¢alisanlarin agirh@i ise sirasiyla %11,7 ve %17,2 dizeyinde kald.

» Benzer sekilde TUIK tarafindan en son yayinlanan 2019 vili verilerine goére imalat sanayindeki
girisimlerin = %87,5'i  dUsUk ve orta-dUsUk teknolojili faaliyetlerde yodunlasirken, yalnizca 9%712,5'i
yUksek ve orta-yUksek teknolojili faaliyet alanlarina yoneldi.

> 2009-2019 déneminde bu girisimlerde en yUksek artis yUksek-teknolojili  Uretim faaliyetlerinde
gerceklesmesine ragmen, hem bu fadliyetlerin toplam igcindeki payinin, hem de bu girisimlerin
belli bir o6lgede ulasarak kaliciik kazanma oranin dUsUk olmasi, yeni girisimlerin imalat sanayinin
teknoloji dokusunu donistirmekte yetersiz kaldigini gostermekte.

istanbul imalat Sanayinin Teknoloji Yapisi
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Kaynak: SGK
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SEKTOREL YAPI
PANDEMi DONEMi: IMALATTA, TEKNOLOJI AGIRLIGI ARTIYOR

» Ancak salgin déneminde imalat faaliyetlerinde yUksek ve orta-yUksek teknolojili firmalar 6ne ¢ikti.

Salgin dncesindeki 2008-2019 déneminde yUksek teknolojili faaliyetlerde kayitl firma ve ¢alisan sayisi giderek
azalmakta iken, 2020 yilinda bu faaliyetlerdeki firma sayisi %11,5; ¢alisan sayisi ise %12,2 oraninda artti.
» Bu donemde orta-yUksek ve yUksek teknolojili Uretim, hem firma hem de c¢alisan sayisi bazinda
en fazla artis yasayan faaliyetler olarak éne ¢ikti.

Dusuk teknolojili Uretim faaliyetlerindeki artis ise oldukg¢a sinirli kaldi. Bu faaliyet kollarinda kayith
firma sayisi %2,6; calisan sayisi ise sadece %2,5 dizeyinde artti.

imalat Sektdri Teknoloji Yogunlugundaki Degisim
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Kaynak: SGK
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SEKTOREL YAPI
PANDEMi DONEMI: YATIRIM TESVIKLERINDE iMALAT SEKTORU AGIRLIGI

» 2027 yilinin ilk alti ayinda istanbul'da verilen 11 milyar TLlik yatirim tesviklerin %74'0 imalat sektérinde
gercgeklesti.

> Bu tesviklerin %27'si motorlu tasitlar, 6zel makina ve gemi imalati olmak Uzere orta-yUksek teknolojili
imalat sektorinde gergeklesti.

> Tesviklerin %26'si ise gida, giyim & tekstil ve kadit & karton imalati olmak Uzere disuk teknolojili imalat
sektoérinde.

» lstanbul'da tesvik alan yabanci sermayeli sirketlerin toplam tesvikler icindeki orani %10. Tesviklerin
yodunlastidi yatirmlar ise orta ve yuksek teknolojili imalat iceren gemi ve plastik hammadde imalati
ile hizmet sektorunden radyo & TV hizmetleri ve konaklama faaliyetleri olarak éne ¢ikiyor.

istanbul'da 2021 ilk Yariyilda Verilen Yatirim Tesviklerinin Dagilimi (Milyon TL)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligdi
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iISTIHDAM

PANDEMi ONCESI: iISTIHDAM, GELENEKSEL HiZMET SEKTORUNDE
YOGUNLASTI

» Yavaslayan bUyUme hizina ragmen imalat ve disitk bilgi yogun hizmet sektorleri kentteki isgicUnin
yarisindan fazlasina istihdam saglamakta.

> Hizmetler sektorU ise kentteki kayitli istihdamin % 61,8'ine kaynaklik etti.

» Kent Uretimindeki gittikge azalan payina ragmen 2020 yilinda imalat sektord %23,7'lik pay ile  tek
basina en fazla istihdam yaratan sektor oldu.

» Hizla bUylyen ve emek yodun nitelide sahip insaat sektorinun kayith istihdama katkisi ise % 7,7 ile
oldukca sinirl.

> En fazla kayith calisan istihdam eden U¢ hizmet kolu ise genellikle bilgi yogunlugu dusuk alt faaliyetleri
barindiran «Toptan ve Perakende Ticaret-(%18,6)», «ldari ve Destek Hizmeti Faaliyetleri-(%91)» ve
«Ulastirma ve Depolama-(%7,2)» oldu.

» Kentteki ekonomik bUyUmeye 6ncUlik eden bilgi yodun «Finans ve Sigorta» ile «Bilgi-iletisim»

hizmetleri ile «Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler» in istihdam ic¢indeki toplam payi ise %712 oldu.

Calisan Sayisina Gére istanbul Ekonomisinin Uretim Yapisi

Hizmetler

Konaklama ve
Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri
L)
%6,8 %5,9

Mesleki, Bilimsel ve
Teknik Faaliyetler

idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri
%91

insan Saghgi ve Bilgi ve

Sosyal Hizmet iletisim
Faaliyetleri %3,1
Toptan ve Perakende %5,5
Ticaret; Motorlu Finans
Kara Tasitlarinin ve
ve Motosikletlerin Wby Sigorta

Faali-
Onarimi Depolama yetlelri

%18,6 %7,2 Egitim %3,7 %21 insaat %7,7
Dinlence ve Spor %0,6

Madencilik ve Diger
Sanayi %0,9

Kaynak: SGK



2. YARIYIL RAPORU 13

PANDEMIDE SEKTOREL DINAMIKLER
PANDEMIDE, BiLGi-YOGUN SEKTORLERDE iSTIHDAM ARTISI

> Salgin déneminde bilgi yodun hizmetlerde calisan sayisi %3,9 oraninda artarken, bilgi yodunlugu
daha dUsUk ticaret, ulasim, konaklama, vyiyecek-igecek gibi faaliyetleri iceren geleneksel hizmet
kalemlerindeki kayith calisan sayisi %0,4 azald..

> Geleneksel hizmetlerde kayith firma ve ¢alisan sayisindaki degisimi etkileyen dnemli bir unsur da «posta
ve kurye faaliyetleri» ile «ev ici calisanlarin faaliyetlerinnde yasanan bUyUk artis oldu.

> Bu artis disarida birakildiginda salgin déneminde bilgi yogun hizmet faaliyetlerindeki firma ve ¢alisan artis,
az bilgi yodun geleneksel hizmet kalemlerine gére daha fazla gergeklesti.

> Bu hizmetlerde hem firma hem de ¢alisan bazinda en fazla artis gosteren faaliyet yine yUksek teknoloji
ve bilgi yogun hizmetler oldu.

Hizmetler sekt6ry kayith firma ve ¢alisan sayilarinda

%140 bilgi yogunluguna gére degisim
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Hizmetleri Harig)

Kaynak: SGK
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SIRKET DINAMIiZMi & SEKTOREL GORUNUM

ISTANBUL ONEMLI STARTUP YATIRIMLARI CEKMEYE BASLADI;
GENC YETENEKLERIN SEHRE CEKILMESI GEREKIYOR

> Pandemi déneminde bitin Dinya'da start-uplar degdisen sektorel yapiya 6ncUlUk eder sekilde, yatirim aldilar.

» Pandemi doénemi, 6zellikle teknoloji alaninda olan start-uplarin (Fintech, Blokchain, Cleantech, Agtech,
AMR) sayilarinin artmasinda ve gelismelerine katki sagladi.

» lstanbul, gelismekte olan start-up ekosistemleri arasinda pandemi déneminde biylyen Getir, Trendyol
ve Peak Games gibi teknoloji liderleri, oyun ve veri bilimi sektorleri ile ilk 100'de 15. sirada.

» Yapilan calismalar, istanbul'un bu basarisinin iyi  Universitelerden her yil c¢ikan genc¢ teknoloji
yeteneklerine ve teknoloji ile i¢ i¢ce yasayip, bu alanlardan ¢ikan start-uplara sahip ¢ikarak talebi
diUsUrmeyen geng nifusa borglu oldugunu gdsteriyor.

» Ote yandan, gerek yurtdisindan gelen gen¢ yetenek sayisinin azligi gerekse goérece disik maas, politik

ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle gerceklesen genc yetenek dis gocU, Istanbul'un bu rekabetci
pozisyonunun surdUrilebilirlidi ile ilgili en dnemli risk.

Pazar Geng
ErlsIIEblllrllgl

Dubai Ll Birlesik Arap Emirlikleri _ _ _ 4
Bristol 13 Birlesik Krallik _ _ _ -
Manchester-Liverpool 14 Birlesik Krallik _ _ 5 -

Kaynak: StartUp Genome
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SIRKET DINAMIZMi & SEKTOREL GORUNUM

ISTANBUL'DA AR&GE MERKEZLERI, BiLGI VE TEKNOLOJi
YOGUN SEKTORLERDE AGIRLIKLI

» lstanbul'daki AR&GE merkezlerinin sektérel dagdilimi, %30'dan  fazlasinin bilgi ve teknoloji
hizmet sektoérlerinde yodunlastidini gdsteriyor.

yogun

> YUksek ve orta teknoloji imalati yapan sirketlerin de AR&GE merkezi yatirimlari yogun.

Ulastirma ve Lojistik
Saglik

Bankacilik ve Finans
Otomotiv Yan Sanayi

ilag

Telekominikasyon

Kimya

Gida Sanayi

Elektronik

Makine ve Techizat imalati
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri

Diger Sektérler

Yazilim

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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ENFLASYON & GELIR
ACIKLANAN ENFLASYON-HISSEDILEN ENFLASYON FARKI ARTIYOR

Ekim 2021 itibariyle, Turkiye'de enflasyon %199 olurken, istanbul'da yillik enflasyon %18,6 olarak aciklandi.

istanbul'da son bir yilda yillik enflasyonun en yiksek oldugu harcama gruplari: Konutlarin bakim &onarimi,
posta hizmetleri, gida, lokanta & oteller, Universite egitimi, egitim & kiltUr araglari.

Enflasyon sepetinin icinde olmayan konut fiyatlarindaki yillik fiyat artislari, hem Turkiye'de, hem de istanbul'da
TUFE'nin seviyesinin cok Ustinde seyrediyor.

TUIK'in hesapladigi enflasyon hissedilen enflasyona gére diusitk kalirken, gida ve barinma gibi temel
ihntiyaclardaki yUkselisler enflasyonun sabit gelir Gzerindeki tahribatini artiriyor.

istanbul ve Tirkiye Enflasyon

%40

%35

%30

%25

%20

%15

%10

%5

%0

%-5

2017-05
2017-08
2017-11 1
2018-02 1
2018-25
2018-08
2018-11
2019405
2019-08
2019-11 +
2020-02
2020-05 A
2020-08 -
2020-11 -
2021-02
2021-05 -
2021-08 -

istanbul TUFE Il Torkiye TUFE

Il Konut Fiyat TR [ Konut Fiyat istanbul

Kaynak: TUIK, TCMB
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ENFLASYON & GELIR

ENFLASYON DUSUK GELIR GRUPLARINDA DAHA FAZLA HiSSEDILMEYE
BASLANDI
Yukselen enflasyon seviyesinin farkli gelir gruplarina, farkli etkileri olabiliyor.

TUIK'in acikladigi 2016-2019 yillari arasi, gelirden en fazla ve en az gelir alan %20'lik gruplarin harcama

adirliklarina gére, hesaplanan Istanbul enflasyon verileri, dusUk gelir gruplarinda enflasyonun daha
yapiskan oldugunu gdsteriyor.

En az gelir alan %20'lik grubun enflasyonu, en fazla gelir alan gruba goére daha yavas yukselirken,
daha yavas da dusuyor.

Bu hesaplamalara goére, en az gelir alan grubun ortalama enflasyonu 2019'da %75,2 olurken, en fazla
gelir alan grubun enflasyonu %14,2.

Ekim 2027 verilerine gére ise, gelirden en az payr alan %20'lik grubun vyillik enflasyonu %19 iken, en
fazla pay %20'lik grup i¢in enflasyon %18,15.

istanbul'da Farkli Gelir Gruplarinda Yillik TUFE Degisimi
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Kaynak: TUIK
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ENFLASYON & GELIR

iISTANBUL'DA 2010'DAN BERi BOZULAN GELIR DAGILIMI, YUKSELEN

ENFLASYON iLE 2021'DE DAHA DA KOTULESEBILIR

istanbul'un 2015 yilina kadar Turkiye ortalamasina gére daha disik olan Gini Katsayisi — gelir esitsizligi,
2015 yilindan beri yUkseliyor.

Gelir dagihmindaki esitsizligin arttigina isaret eden verilere gore, Gini Katsayisi 2020 yilinda da yUkselmeye
devam etti.

Gelirden en yUksek pay alan %20'lik grubun geliri, en distk %20'lik grubun gelirine orani 8,5 kat daha
fazla. Bu oran 2010'da 5,8 idi; ve bu tarihten beri bozulmaya devam ediyor.

istanbul'da istihdam artis hizinin Turkiye geneline gére daha sinirli artisi ve temel ihtiyag tiketim
gruplarindaki yUksek artislar Gini katsayisinin bozulmasinda etkili.

Artan enflasyon da sabit gelir gruplarinin alim gbcindeki azalmayla, gelir esitsizliginin artmasinda etkili oluyor.

Gini Katsayisi
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Kaynak: TUIK
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ENFLASYON & GELIR

ISTANBUL'DA ISTIHDAM ARTSA DA, GECINME SARTLARI VE EKONOMIK
ALGI KOTULESIYOR

» Bir yildir Istanbul istatistik Ofisi tarafindan gercgeklestirilen istanbul Barometresine gore, c¢alisanlarin

orani 2021 basindan beri yUkseliyor.

» Fakat istihdam sartlarindaki iyilesmeye ragmen, 'geginecek kadar kazaniyorum' diyenlerin orani Mart 2027'de

tepe noktasina ulastiktan sonra daha dUsUk seviyelerde seyrediyor.

» Geg¢inme sartlarindaki zorlanmaya bagl olarak, Subat 2027'den beri TUrkiye ekonomisinin kotUlesecegini

dustnenlerin %50'nin Ustunde.

Istanbul Barometresi
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2. YARIYIL RAPORU

ENFLASYON & GELIR
GECINME SARTLARININ ZORLASMASI, BORC YUKUNU ARTIRIYOR

» stanbul Barometresi sonuclarina gére, Istanbul'da bor¢ alanlarin orani 2021 yilinin basinda  tepe
yaptiktan sonra yilin ikinci ¢eyreginde azalmaya basladi.

> Mayis 2027de en duUsUk noktasina gelen bor¢ alma orani, dalgali bir seyir icinde Haziran'dan beri

yUkselmeye basladi.

> Kredi karti borcunu asgariden az édeyen ya da hi¢c édemeyenlerin oraninda da Temmuz'dan beri yiUkselis

yasaniyor. Bu yikselis, istanbul'da takibe dUsen bireysel tUketici kredilerindeki yUkselis ile paralel bir seyir izliyor.
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Kaynak: Istanbul istatistik Ofisi
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